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Axa prioritara 3. Locuri de munca pentru toti

Obiectiv tematic 8. Promovarea unor locuri de munca durabile si de calitate si sprijinirea mobilitatii
lucratorilor

Prioritate de investitii  8.iii. Activitati independente, antreprenoriat si infiintare de intreprinderi, inclusiv a unor
microintreprinderi si a unor intreprinderi mici si mijlocii inovatoare

Obiectiv specific 3.7. Cresterea ocuparii prin sustinerea intreprinderilor cu profil nonagricol din zona urbana

Titlu proiect START UP pentru Regiunea Sud-Est

Nr. contract finantare POCU/82/3/7/105554

Componentele strategiei
Componentele majore ale strategiei organizationale sunt: misiunea,
obiectivele fundamentale, optiunile strategice, resursele, termenele si avantajul

competitiv.

Etape de elaborare a strategiei firmei

In procesul de elaborare a unei strategii de firma se parcurg urmatoarele
etape:

a. Formularea misiunii firmei;

b. Precizarea obiectivelor fundamentale (strategice);

c. Stabilirea modalitatilor (optiunilor) strategice;
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d. Dimensionarea resurselor necesare;

e. Fixarea termenelor, initiale si finale, de realizarea a obiectivelor;
f. Stabilirea avantajului competitiv;

g. Articularea strategiei globale;

h. Stabilirea strategiilor pe domenii (strategii partiale);

i. Formularea politicii globale si a politicilor partiale ale firmei.

Structura unei afaceri este sintetizata astfel:

1. Coordonatele comerciale ale afacerii:

% Gama de produse si servicii, nevoi de consum;
G Clienti si piata tinta, concurenta;

G Avantaje concurentiale;

© Furnizori si aprovizionare;

G Promovare, distributie si vanzare.

Coordonatele manageriale ale afacerii:
Echipa manageriala;
Structura organizatorica, angajati si colaboratori;
Alocarea responsabilitatilor si a resurselor;
Modalitati de comunicare si delegare;
Sistem informational si decizional,;
Sediul si punctele de lucru ale firmei;

Amenajari si dotari pentru derularea activitatii;

& & &€ & & & & &N

Materiale si servicii de la terti.

. Coordonatele financiare ale afacerii:

Necesarul si structura surselor de finantare;

3

%

% Venituri, cheltuieli si profit;
¢ Incasari, plati si numerar;

¢

Rentabilitatea afacerii.
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Datorita faptului ca exista multe probleme care-l preocupa pe un

antreprenor la inceput de drum, in cadrul acestei actiuni s-au facut referi la:

N conturarea unei strategii clare de piata;

3 identificarea si cunoasterea competitorilor din domeniu;

L aprofundarea cunostintelor cu privire la organizarea interna a firmei;
3 capacitate insuficienta de recrutare si selectie a personalului;

G evaluarea gresita a cheltuielilor operationale, inclusiv alte aspecte

care fac ,,farmecul” vietii cotidiene ale antreprenorului.

Unele dintre cele mai esentiale probleme cu care se confrunta afacerile noi
sunt reprezentate de suprasolicitarea intreprinzdtorului-manager si de lipsa
unei echipe de conducere experimentate si cu expertizd in domeniul respectiv.

O importanta foarte mare o are managementul firmei, un produs oricat de
bun ar fi el, nu poate fi convertit intr-o afacere de succes prin intermediul unui
management slab.

Managementul trebuie sa fie privit ca un set de proceduri practice:

+* managementul este o munca de conducere (a activitatii de munca);

* managementul este o activitate de dirijare;

* managementul este un proces de conducere.

Dezvoltarea unei afaceri presupune identificarea operativa a oportunitatilor
si amenintarilor mediului in care se opereaza, analiza corecta a punctelor tari si a
slabiciunilor, previziunea realista a efectelor sale, operandu-se cu criterii de
rationalitate in materie de optiuni, decizii si evaluare a performantelor.

Procesul managerial este dat de loialitatea fazelor si etapelor prin care se
clarifica obiectivele firmei si ale subsistemelor sale organizationale, se stabilesc
procesele de munca necesare si preconizate pentru atingerea lor, se repartizeaza
sarcinile pentru indeplinirea obiectivelor propuse, in esenta, procesul managerial
este constituit din ansamblul actiunilor, desfasurate intr-o anumita succesiune,

prin care sunt indeplinite functiile manageriale, cu respectarea principiilor
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manageriale si cu utilizarea unor metode adecvate realizarii obiectivelor
organizatiei, in conditii de profitabilitate ridicata si de utilitate sociala. Aplicat
afacerii, intregul proces managerial este concentrat asupra construirii si
dezvoltarii acesteia prin coordonarea judicioasa si gestionarea rationala a

resurselor de care firma dispune.

Strategia unei societati comerciale vizeaza in principal:

a) Sfera de produse si de piete in care este angajata societatea
comerciala, ceea ce 1i ofera managerului avantajul de a se concentra asupra unor
domenii complet conturate atat pe planul aprovizionarii cat si al desfacerii
produselor firmei;

b) Vectorul de crestere, care indica directia in care se dezvolta
societatea comerciala, orientarea concreta a schimbarii strategice;

c) Avantajul competitiv, pus in evidenta de catre proprietatile specifice
ale pietelor si produselor care vor asigura societatii comerciale o pozitie
competitiva solida;

d) Sinergia, care concretizeaza si masoara capacitatea societatii
comerciale de a face eficiente intrarile de produse pe piete, indeosebi in domenii

noi de crestere.

Atributele managementului financiar se delimiteaza astfel:

% Evalueaza eforturile financiare ale tuturor actiunilor care au fost
realizate;

% Urmareste modul de utilizare a finantelor dintr-o firma si asigura
utilizarea eficienta a acestuia;

% Asigura si mentine un echilibru financiar pe termen scurt si pe termen
lung in concordanta cu necesitatea organizatiei;

% Urmareste permanent rezultatul financiar al firmei (profitul).
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Permanent este nevoie de un ecosistem antreprenorial puternic, in care
componenta legislativa, infrastructura mediului de afaceri si cultura
antreprenoriala sa genereze coerenta si stabilitatea necesare stimularii comunitatii

de business.

Informatii suplimentare asupra proiectului se pot obtine accesdnd website-
ul proiectului: www.info-jobs.ro si pagina de facebook:
www.facebook.com/startupregiuneasudest .

Elaborat de:

Mircea Adina Cristina - Manager proiect
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