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PROIECT COFINANTAT DIN FONDUL SOCIAL EUROPEAN PRIN PROGRAMUL OPERATIONAL CAPITAL UMAN 2014 -

2020
Axa prioritara 3. Locuri de munca pentru toti
Obiectiv tematic 8. Promovarea unor locuri de munca durabile si de calitate si sprijinirea mobilitatii

lucratorilor

Prioritate de investitii ~ 8.iii. Activitati independente, antreprenoriat si infiintare de intreprinderi, inclusiv a unor

microintreprinderi si a unor intreprinderi mici si mijlocii inovatoare

Obiectiv specific 3.7. Cresterea ocuparii prin sustinerea intreprinderilor cu profil nonagricol din zona urbana

Titlu proiect START UP pentru Regiunea Sud-Est
Nr. contract finantare  POCU/82/3/7/105554

RISCURILE INTAMPINATE IN ACTIVITATEA DE ANTREPRENORIAT Sl
GESTIONAREA ACESTORA

</ Tipuri de risc Tn activitatea de antreprenoriat

Desfasurarea activitatii de antreprenoriat presupune un risc, deoarece
exista probabilitatea ca mediul economic sa se inrautateasca, produsul sau
serviciul sa fie mai putin solicitat pe piata, echipamentul sa se deterioreze,
intreprinderea sa suporte cheltuieli si pierderi etc.

Riscul in afaceri reprezinta o incertitudine, conditionata de probabilitatea
aparitiei pe parcursul derularii afacerii a unor evenimente inconveniente, care ar
putea afecta bunurile intreprinderii, volumul vanzarilor, situatia financiara si
capacitatea de plata, inclusiv si capacitatea de munca, viata ori sanatatea
oamenilor. Astfel, atat la etapa demararii afacerii, cat si in procesul derularii
acesteia, este necesar ca antreprenorul sa ia in consideratie posibilele riscuri.
Aceasta ar permite, daca nu evitarea completa a riscurilor, atunci cel putin
minimizarea lor.

Cele mai probabile riscuri antreprenoriale care pot apdrea sunt:

a) Riscuri inovationale - sunt conditionate de proiectarea gresita a
produsului, obtinerea unor rezultate negative, nerealizarea parametrilor tehnici
planificati la etapa proiectarii constructive si tehnologice a inovatiilor, depasirea
devizului de cheltuieli in procesul implementarii inovatiei, patrunderea dificila pe

piata etc.

Operator de date cu caracter personal Nr. 18904




* * %
* %
* I

<

Instrumente Structurale
2014-2020

* *
* & K

UNIUNEA EUROPEANA

b) Riscurile de fabricatie - apar in procesul de producere, aprovizionare
si deservire post-realizare, ca urmare a comercializarii unui volum de productie
mai mic decat cel planificat, majorarii cheltuielilor materiale, respingerii de catre
consumator a productiei propuse sau rambursarea acesteia, accidente si defectari
de utilaje, obtinerea productiei neconforme etc.

C) Riscurile comerciale - sunt riscurile care apar 1in procesul
comercializarii productiei sau prestarii serviciilor, ca urmare a modificarii
preferintelor consumatorilor, majorarii pretului la produs, aparitiei noilor
concurenti etc.

d) Riscurile financiare - sunt cauzate de neexecutarea de catre
intreprindere a obligatiunilor financiare. Riscurile date pot aparea ca urmare a
fluctuatiei cursului monedei nationale, evolutiei dobanzilor bancare, neachitarii
creantelor, penalitatilor contractuale etc.

e) Riscul de personal - fluctuatia personalului ori lipsa acestuia, nivelul
scazut de profesionalism, responsabilitate (disciplina) scazuta, scurgerea
informatiei confidentiale privind afacerea.

f) Riscurile sociale - sunt cauzate de accidentele de munca, majorarea
salariilor etc.

9) Riscurile politice - pot aparea ca urmare a politicii de stat,
instabilitatea politica din tara, introducerea unor restrictii etc.

h) Riscurile naturale - sunt cauzate de conditiile climaterice
nefavorabile (in special, pentru intreprinderile agricole si ale industriei
alimentare).

i) Riscurile privind proprietatea - pot aparea ca urmare a deteriorarii
complete sau partiale a bunurilor: cladiri, constructii gospodaresti (garaje,
depozite), incaperi separate (ateliere, laboratoare, cabinete), obiecte de
constructii nefinisate; utilaj ingineresc, tehnologic sau de producere, inventar,
echipament tehnologic, obiecte ale interiorului, valori in marfuri si materiale

(marfuri, materie prima, materiale).
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/ Modalitati de diminuare si gestionare a riscurilor

Din moment ce antreprenorul a identificat riscurile, va trebui sa analizeze si
posibilele solutii de depasire a acestora. Practic, toti antreprenorii s-au confruntat
cel putin o data cu una sau cu mai multe din aceste probleme. De aceea este
important sa tina totul sub control, sa nu nu-si faca iluzii spunand ca asa ceva nu li
se poate intampla.

& Masuri organizatorice de reducere a riscurilor:

a) Evitarea riscului - Depunerea zilnica a banilor la banca elimina pierderile
cauzate de posibile furturi.

- Investitii in sistemul de irigare.

- Inlocuirea ori repararea utilajului invechit.

b) Limitarea riscului - Stabilirea volumului maxim al cheltuielilor, o cota
anumita a produselor care vor fi fabricate ori care pot fi comercializate in credit.

c) Diversificarea riscului - Repartizarea resurselor pe proiecte care nu sunt
intercorelate.

- Extinderea pietei.

- Diversificarea produselor ori a domeniilor de activitate.

d) Transmiterea riscului - Asigurarea afacerii ori a bunurilor materiale.

- Contracte de pastrare si transportare a incarcaturilor, contracte de
vanzare, deservire si furnizare etc.

e) Asigurarea riscului - Transmiterea unor riscuri companiilor de asigurari.
(ex. Casco, asigurarea bunurilor intreprinderii, asigurarea de accidente, asigurarea

de furt, asigurarea de raspundere profesionala).

Informatii suplimentare asupra proiectului se pot obtine accesand
website-ul  proiectului:  www.info-jobs.ro si pagina de Facebook:
www.facebook.com/startupregiuneasudest .

Elaborat de:

Mircea Adina Cristina - Manager proiect
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